
��本工作簿的設計旨在引導您和您的分會獅友透過幾個工作步驟，來找出改進
貴分會運作的新方式及增加您對�MISSION�1.5�(150萬的使命）的支持。�

分會優質倡議
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單一工作會議

2小時或更少

會議系列會議系列

一系列會議中約30分鐘

半天研討會

4小時或以上引導師指南	
和可用的	PPT文件	

描述

•	 一個研討會確定改進的領
域，確定重點事項並提供
委員會初步構想以進一步
發展。	

•	 評估和計劃一系列會
議。	

•	 分成工作小組，詳細討論分
會評估和潛在解決方案。	

提示

•	 分發工作簿給會員，讓他
們在家以自己的節奏來完
成可節省時間。

•	 以整個分會來討論想法，
以確定改進或重點的領
域。

•	 在首次分會會議上分發
工作簿。	

•	 透過一系列會議討論每
項評估。		

•	 分配任務給委員會以進
行規劃和實施。	

•	 在研討會之前向每個會員分
發工作簿。	

•	 討論已完成的評估，並預留
時間做計劃和設定目標。有
關更多信息，請參閱引導師
指南。

考慮事項

•	 允許分會快速提供回饋。	
•	 允許會員在自己的閒暇時

間為會議做準備。	
•	 如果做得太快，可能會忽

略可以真正推動分會前進
的重要細節。		

•	 允許在一系列會議期間
以審查每項評估為重
點。	

•	 輕鬆融入會員的日程安
排。	

•	 並非所有會員都出席所
有的會議。

•	 可能需要更長的時間做
決定。

•	 當問題出現時，引導師可以
提供指導。

•	 討論想法和計劃解決方案需
要更長的時間。	

•	 完成工作簿需要更長的時
間。

•	 因為這需要太長時間，成員
可能很難參加。	

以下步驟非常適合分會副會長在年度開始前進行。雖然這些步驟是該活動計劃成功的關鍵，
但活動可以由很多途徑完成。可以考慮在每次會議中採取一個步驟，或計劃一個研討會，並
花一個下午時間來完成該活動。引導師指南能提供額外的資訊。	

3�在貴分會實施分會脫變活
動的推薦想法
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1
步驟

了解流程
變革對每個分會極為關鍵。透過了解我們現有的運作、識別需要改進的領
域並採取精心的步驟來完成我們的目標，那麼每個分會將會變得更好！本
指南提供五個獨特的步驟來啟動變革。

1 以新會員振興您的分會���

�

•	 有哪些增加會員的機會？�

•	 有什麽會員招募計劃？	
•	 分會是否舉辦有意義的入會儀式及提供有效的講

習？	
•	 會員們是否受鼓勵招募新會員？他們是否得到表

揚？	

透過新的服務機會重振您的分會�

����

•	 分會的服務方案與當前的社區需求相關嗎？	
•	 會員們熱情並積極參與分會的服務方案嗎？		
•	 分會領導可接受會員提出的新的服務構思嗎？	
•	 分會有一个「代表性的方案」嗎？

2 與社區分享貴分會的工作成績��

�

•	 分會在社交	(Facebook、Instagram、Twitter）
上活躍嗎？	

•	 貴分會是否有電子會所或網站？	
•	 會員是否得到分會各項問題及活動的通知？	
•	 如何讓公眾及時知道您們的各項活動？	

4

在領導力發展及分會運作中表現卓
越����

所有分會幹部

•	 分會幹部是否參加職位培訓？	
•	 幹部和會員是否參加分區或專區會議？
•	 會議和活動是否得到有效的計劃和管理？	

所有分會會員

•	 會員們是否受到鼓勵擔任領導職務？	
•	 會員是否定期出席和參與分會活動項目？
•	 分會運作是否符合國際獅子會的道德信條？
•	 是否需要重新考慮分會例會的形式?
•	 會員是否受邀分享其想法，以得知自己的意見

受到重視？

3

增加分會的會員

在領導力發展及分會運作
中表現卓越

透過新的服務機會重振您
的分會

與社區分享貴分會的工
作成績

以新會員振興您的分會



2

評估�1：以新會員振興您的分會�

真實的頻率如何？� 是否重要？

閱讀下面句子並排列	 總是�
或多數
時候

有时
很少�
或從未

不重要�
（或不適用）

有點重要� 重要�
對我的會員�
很重要

我們需要更多會員來	支援我們的方案	

我們的分會積極尋找潛在會員並成功招募
他們

招募工作得到認可和支持

我們分會吸引並招募年輕的會員

我們的分會吸引並招募家庭成員

我們的分會招募社區領導，以便能夠幫助
我們促進我們的方案

新會員收到歡迎並即刻參加活動

新會員獲得有意義的入會儀式

新分會獲得引人入勝且訊息豐富的新會員
講習

新會員講習會在90天內完成

我的分會很友好，讓我有歸屬感

我計劃在可預見的未來成為分會的活躍會
員

2
步驟 使用關鍵評估確定變革需求

以下的評估旨在幫助分會會員確定可能需要改進的領域，並關注以下評估中的領域。每
個評估包括一系列問題，幫助集中思想並指導討論和提供旨在支援分會改進的資源。這
些評估可以按小組以討論或個體形式完成。注意，本工作簿的電子版本包含材料的連
結，這些材料的設計是為了推動每個領域的成功。	

回答下面兩項問題



1.分會可以採取什麼行動來招募會員？��

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.分會如何讓會員保持興趣並參加我們的活動？�

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

3.想想那些退了會的會員...如果用了怎樣不同的方式，會有可能保持他們成為積極和參與的會員呢？	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

您知道會有哪些人對積極支持我們分會的使命感興趣？�

姓名：		__________________________________________________________________________________

聯絡人：		________________________________________________________________________________

分會會員發展主席指南
該指南列出一個分會會員發展主席的角色和職能並且提供招募和保留會員的實際指導。				

新會員講習指南
該指南強調講習會對歸屬感的重要性，並提供了既讓新會員學習知識，又鼓勵其參加有意義活動的模式。	

會員滿意指南
本指南概述了幫助提高分會會員滿意度的	3	步流程，並提供了一些關於會員滿意度常見障礙的提示。	

問就對了！新會員招募指南�
旨在指導貴分會經歷招募新會員的過程，並有效地管理分會的成長。

可用的資源

3

https://www.lionsclubs.org/resources/79883707
https://www.lionsclubs.org/resources/79883917
https://www.lionsclubs.org/resources/79883707
https://www.lionsclubs.org/resources/79884149
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評估�2：透過新的服務機會重振您的分會

真實的頻率如何？� 是否重要？

閱讀下面句子並排列	 總是�
或多數
時候

有时
很少或�
從未

不重要�
（或不適用）

有點重要� 重要的�
對我的會員�
很重要

我們分會提供很多有意義的、親自動手的
方案	

我們的活動管理得當，善用了我的時間

我們的服務活動讓我感覺到我在做幫助他
人的事情讓我感覺做了積極幫助別人的事
情

我們的活動能吸引新會員入會

我們的分會參與區和/或複合區方案

重要的是我們的方案服務我們地方社區需
求

我看到我們方案的影響力

所有會員有機會在方案中起領導作用

我們分會對改善社會的貢獻巨大

我們分會與社區組織和/或企業合作，以確
定需求領域，並利用資源

我們分會與社區組織、商業及其他利益相
關者合作以利用資源

我們分會知曉並利用LCIF提供的資金

我們分會知曉並利用國際獅子會提供的方
案計劃資源

我們分會邀請青少獅和其他青少年與我們
一起服務

我們分會有效地募集資金來支援我們的服
務活動和方案

回答下面兩項問題



1.對於我們可以如何改善服務的上述問題或想法，您是否有任何建議？			 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.您最喜歡的方案或活動是什麼？	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
				為什麽?		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
3.您最不喜歡的方案或活動是什麼？	 	 	 	 	 	 	 	 	
				為什麽?		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
4.應考慮哪些新的潛在方案？	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
5.是否有哪些目前的方案應重新考慮或重新設計？	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

可用的資源�

服務旅程�

服務旅程帶領我們好好生活，好好服務，以實現真正的、讓人看得見摸得著的改變。它包括四個簡單的階段：學
習、發現、行動和慶祝我們很喜歡這些詞，因為它們不僅停留在組織的公式上。它們沒有國界。它們是獅友和青
少獅的本質。如果過去的100年讓我們學到了什麽，那就是我們一邊服務，一邊成長。而且我們從不停下腳步。
服務是我們的旅程。让我们一起探索它吧。

服務工具袋:�有服務熱情，但不確定從何開始？尋找新的洞見來激勵貴分會？您找對地方了。這個服務工具袋
中，有專門用於幫助您評估、調整和調動貴分會積極性以產生更大影響的各種資源。

服務方案計劃書:�這些工具旨在幫助分會開始或繼續推行那些支持我們全球志業的服務。目前有20份以上獨特的
計劃書可用。每份計劃書都包括：	

•	 方案概述
•	 任務計劃書
•	 義工計劃書
•	 計畫檢查清單
•	 預算表格
•	 影響計畫本

5

環境 飢餓人道主義兒童癌症 糖尿病 視力 青少年災難救援

https://lionsclubs.org/zh-hant/start-our-approach/service-journey
https://lionsclubs.org/zh-hant/start-our-approach/service-journey/service-toolkit
https://lionsclubs.org/zh-hant/start-our-approach/service-launchpad/results
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評估�3：在領導力發展及分會運作中表現卓越

真實的頻率如何？� 是否重要？

閱讀下面句子並排列	 總是�
或多數
時候

有时
很少或�
從未

不重要�
（或不適用）

有點重要� 重要的�
對我的會員�
很重要

分會鼓勵所有會員尋求領導職位

分會幹部及時向會員通知分會的決策

分會決策包容、公平和透明

會議和活動組織有序並良好溝通

會議充滿樂趣並富有成果

運用科技幫助分會有效運作

我的分會對我參與的預期合理

區領導有效地支持我們分會的運作和活動

會員因他們的奉獻而得到認可

會員感覺到參與並且認為他們的參與很好
地利用他們的時間

分會對新的理念保持開放心態並且經常實
施這些理念

我對分會的管理方式感到滿意

分會給我提供聯誼交際的機會，有助於我
個人和職業的發展

1.您對我們的分會運作有什麽問題嗎？�	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.我們的分會會議可以做哪些改進？	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

3.可以做哪些改變來讓您的參與更有意義？�			 	 	 	 	 	 	 	

回答下面兩項問題



可用的資源

4.分會內部是否有衝突？					 	是			 	否	

如果是，如何避免或減少衝突?			 	 	 	 	 	 	 	 	 	

5.分會是否需要提高會員之間的交流？���					 	是			 	否	

如何做？		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

6.如果您能夠改變一個做法，那會是什麼？		 	 	 	 	 	 	 	 	

標準分會結構	
這個簡單圖表顯示了大多數獅子會如何組織各種職位
和委員會。

標準版分會憲章及附則:�此憲章及附則的模板是以
最佳實踐為基礎的，但可以根據需要進行調整來適應
每個分會。

分會幹部電子書	
按每個具體職位提供支援的、幫助分會幹部有效地管
理分會的連結。	
•	 分會會長/副會長電子書	
•	 分會秘書電子書	
•	 分會財務長電子書
•	 分會會員發展主席電子書
•	 分會服務主席電子書

改進分會品質的網頁
包括支持策略計劃的其他工具。

您的分會，您的方式!
該指南提供實際指導和系統，幫助分會客制化會議，
以便更好地滿足會員的需要。	

為貴會的成功做計劃:�成功從一個願景開始！使用
此計劃指南和PowerPoint	簡報，來發掘貴分會的優

點、可改進的方式，及有助貴分會成長和茁壯的新機
會！計劃表格有助於發展願景、評估分會的需求，並
為成功的實施製定計劃。

傑出分會獎�
是貴分會通往傑出表現的路線圖，重點在優秀分會的
關鍵要素：會員發展、服務、卓越組織和行銷。	

分會領導發展
包括進入獅子學習中心的授權、具體職位培訓的材料
和資源	以及支持領導發展的線上課程。	

Lions�Shop（獅子會商店）是訂購帶有	
Lions	International	品牌的常用分會用品的簡便途
徑。

7

https://www.lionsclubs.org/resources/79883047
https://www.lionsclubs.org/resources/79882852
https://www.lionsclubs.org/resources/79884039
https://www.lionsclubs.org/resources/79883977
https://www.lionsclubs.org/resources/79884401
https://www.lionsclubs.org/resources/79883905
https://www.lionsclubs.org/resources/79883929
https://www.lionsclubs.org/zh-hant/resources-for-members/resource-center/improving-club-quality
https://www.lionsclubs.org/resources/79883237
https://www.lionsclubs.org/resources/110059154
https://www.lionsclubs.org/resources/110059152
https://www.lionsclubs.org/zh-hant/resources-for-members/resource-center/club-excellence-awards
https://lionsclubs.org/zh-hant/resources-for-members/resource-center/lions-learning-center
https://myapps.lionsclubs.org/?
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評估�4：與社區分享貴分會的工作成績

真實的頻率如何？� 是否重要？

閱讀下面句子並排列	
總是�
或多數
時候

有时
很少或�
從未

不重要�
（或不適用）

有點重要� 重要的�
對我的會員�
很重要

我的分會方案和活動在社區有能見度

我們使用我們的網站和/或社交媒體讓社區
參與我們的活動

我們在服務活動中穿著獅子會服裝

我們的分會在當地社會或媒體網點上有專
門報導

我們有效地與地方媒體合作，以獲得積極
正面報導

特殊活動和服務機會有效通知了會員

活動和服務的機會有效通知了社區

我們的分會受人尊敬並在社區享有聲望

我們的社區領導支援我們分會的活動

我從我的分會收到的新聞和資訊及時並且
最新

1.社區的民眾如何看待我們的分會？�

積極方面？		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

消極方面?		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

回答下面兩項問題



分會是否有效地利用以下的媒體網路�?�

1.我們的分會可以做些什麼來重塑公眾對獅子會的看法並提高我們的知名度？

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

行銷主席網頁
包括與各種媒體管道合作的提示、如何創造有新聞價值之訊息的想法，以及如何取得國際獅子會提供的供
地方分會使用的資源。			

和平海報比賽
是一種能加强青少年參與、與學校取得聯繫及吸引媒體關注的行之有效的方式。	

SMILE（獅子會的社交媒體）提供各種線上資源和培訓，有助您開展社交媒體工作。�

分會品牌指導方針�
本文檔涵蓋了在社區中宣傳貴分會所需的所有品牌方面的基礎知識。	

可用的資源

真實的頻率如何？� 是否重要？

閱讀下面句子並排列	
總是�
或多數
時候

有时
很少或�
從未

不重要�
（或不適用）

有點重要� 重要的�
對我的會員�
很重要

地方社區刊物（學校或團體）

地方政府刊物和網站

地方社區團體（宗教或興趣團體）

電臺、電視或其他媒體

社區公告欄

社區活動贊助者

9

https://www.lionsclubs.org/resources/96727924
https://www.lionsclubs.org/zh-hant/start-our-approach/youth/peace-poster
https://www.lionsclubs.org/zh-hant/resources-for-members/social-media
https://cdn2.webdamdb.com/md_IrduOyQ4sog8.jpg.pdf?v=1
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3 確定變革的需求
對評估進行討論之後，分會將要建立	SMART	目標。這將有助於分會決
定優先事項並作為未來計畫的基礎。該練習也能夠獨立完成，然後小組
討論來決定由小組完成的優先事項。	

設立SMART目標

每個目標應該...	

比起大致的目標，具體目標達成的機會更高。若您的目標明確，您便可以更加專注。		

當您衡量進度時，您即可堅持、遵守目標日期並體會推動您為達成目標繼續努力的成
就感。若您無法衡量，代表您無法控管。			

確保您可掌握達成目標。若您無法採取行動，就無法成功。		

目標應具挑戰性，但不至於困難到無法達成。		

為目標設定期限：下週、三個月內、年底前。為目標設立最終期限可讓您針對明確目
標努力。以下請記錄分會將為社區及本會會員提升價值的目標	(必要時另紙填寫)。		

步驟

具體的

可衡量的

可行動的

實際的

有時限的
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根據第2-3頁上的評估，注意三項SMART目標可以改進會員價值和開拓新興市場：	

1.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

3.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

根據第4-5頁上的評估，注意三項SMART目標可以改進我們的服務影響力：�

1.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

3.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

根據第6-7頁上的評估，注意三項SMART目標可以改進分會卓越：�

1.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

3.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

4.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

5.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

6.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

7.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

8.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

根據第8-9頁上的評估，注意三項SMART目標可以改進我們的公眾形象：�

1.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

3.			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
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4
制定計劃
建立優先工作事項並設定目標�	
一旦建立了目標，即確定長期和短期的優先工作事項，並給各委員會或任務隊確立目
標。您可能會發現，有些目標很容易分配給常設委員會，而有些目標可能需要特別關
注或多個委員會的支持。例如，會員發展目標可以很容易地分配給會員發展委員會，
而其他目標比如確保新會員的參與，則可能涉及若干舉措。在某些情況下，可能需要
組建新的工作組和委員會。無論如何，請鼓勵所有分會會員都來參與尋找解決的方
案。		

準備並計劃變革：��

一旦分配了目標，團隊應該聚焦討論努力方向和所需資源，來完成這些目標。下面的表格可以説明團隊成員組織
他們的想法。	

計畫過程工作表幫助決定任務和所需成功完成目標的
資源。	

行動計畫工作表幫助團隊列舉詳細的完成目標的步驟
和完成的時間線。	

團隊應該為每一個目標完成兩項表格。	

步驟
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計劃過程工作表

目標陳述�

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

任務 挑戰/障礙 可能解決方案

1.

2.

3.

4.

5.

所需資源（人力）

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

所需資源（材料）

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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行動計劃工作表

做些什麼�(目標宣言):

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

何做�(行動步驟):��

何時 (完成截止日):

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

負責人 (行動負責人):

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

我們如何知道? (如何得知行動步驟是否已完成):
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行動計劃工作表�-�(額外工作表)

做些什麼�(目標宣言):

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

何做�(行動步驟):��

何時 (完成截止日):

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

負責人 (行動負責人):

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

我們如何知道? (如何得知行動步驟是否已完成):
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5 實施和維持變革�

實施變革：

設立和實現基準	—	為了保持計劃前進，需跟蹤實現基準的業績。每個
基準應該有一個共識的截止日期。正常的現狀報告應該容納在每個分會
會議當中，直到完成。記住，慶祝基準的實現和最終成功！				

持續變革

變革經常導致更多的變革。在實施過程中，新的機會常常被發現，可以
融入新的或現有的計畫中。讓所有的會員參與這一過程，以便他們能夠
做出貢獻並融入其中。	

步驟

有效變革的提示：�
變革是一項團體活動
透過讓從新會員到最資深的會員每個人都參與進來，建立對變革的承諾和熱情。每個人都想要分會能成功及
達到	MISSION	1.5	150萬會員的使命。欲進一步了解	MISSION	1.5（150萬的使命），請拜訪	lionsclubs.org/
mission1.5	

變革應得到慶祝
鼓勵會員慶祝里程碑，以便會員得到激勵而繼續。

每年經歷評估來尋找改進分會的新方法。		
隨意增加新問題，提供進一步的見解來滿足貴分會和貴社區的需要！
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備註:

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________ �

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________



區及分會行政管理司

Lions�International

300	W	22ND	ST
Oak	Brook,	IL	60523-8842	USA	
lionsclubs.org
E		ClubQualityInitiatives@lionsclubs.org	
P		630.468.6810

DA	CQI	CH	12/2023
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