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O que é conformidade

dos subsidios?

A conformidade no gerenciamento de subsidios refere-se a adesao aos termos, condicdes e requisitos legais estabelecidos
pela Fundagéo de Lions Clubs International para os subsidios aprovados. E importante garantir que os fundos do subsidio
sejam usados adequadamente, que as metas do projeto sejam alcancadas e que a responsabilidade seja mantida. Embora
os beneficiarios se esforcem para cumprir as normas, problemas néo intencionais podem surgir da falta de compreensao do
que constitui ndo conformidade.

Este documento destacara a importancia da conformidade dos subsidios, os erros comuns de conformidade e as
orientagdes sobre como evitar essas situagdes. Ao reconhecer esses riscos e tomar medidas proativas, os beneficiarios
podem garantir que o gerenciamento e a supervisdo do projeto de subsidio atendam aos requisitos de LCIF e sigam as
melhores praticas para garantir a transparéncia.

Por que a conformidade dos subsidios é importante para LCIF e para os Le6es?

E importante instruir os Ledes sobre a conformidade dos subsidios e o valor de se envolverem nas melhores
praticas. Ha muitos beneficios em fortalecer a estrutura de conformidade de LCIF, ja que os objetivos sao:

e Garantir que todos os subsidios sejam utilizados de forma eficaz e ética

e Aumentar a transparéncia e a confiangca dos doadores e parceiros

¢ Reduzir o risco de ma administragao financeira e problemas legais

e Promover uma cultura de responsabilidade com os beneficiarios

e Instruir e treinar os beneficiarios Ledes sobre as melhores praticas e as medidas a serem tomadas para
evitar um problema de conformidade dos subsidios

Quais sao alguns dos problemas comuns de conformidade dos subsidios para os

beneficiarios?

De tempos em tempos, os subsidios aprovados por LCIF podem enfrentar desafios que afetam a
implementagdo bem-sucedida do subsidio, de acordo com o acordo de subsidio de LCIF e/ou as diretrizes
acordadas. Os problemas mais frequentemente encontrados na implementacao de projetos de subsidios
incluem, entre outros, os seguintes:

¢ Alegacgdes e atos de uso indevido de fundos

¢ Conflitos de interesse

¢ Relatdrios financeiros questionaveis ou ndo apresentados

¢ Ma administragdo financeira

¢ Deturpagcéo do desempenho do projeto

¢ Problemas de gerenciamento de projetos com os Ledes e parceiros de implementacao

¢ Problemas com a pontualidade da conclusédo de um projeto

e Falta de progresso dentro do cronograma aprovado do projeto



(Gerenciamento financeiro

Refere-se a supervisao e praticas financeiras que garantirao a transparéncia e responsabilidade.

EVITAR O SEGUINTE:

e Usar os fundos do subsidio para atividades ndo aprovadas; uso pessoal de fundos do subsidio
¢ Nao manter os registros financeiros adequados

e Misturar fundos de subsidios e usa-los sem restricao

¢ Usar fundos do subsidio concedido para um projeto para pagar despesas de outro projeto

e Usar métodos ou praticas ndo aprovados para buscar taxas de cambio mais vantajosas ou preferiveis
(isso inclui movimentar fundos por meio de associagcdes ndo bancarias ou pessoas para evitar taxas
de cambio ou tarifas bancarias, ou endossar cheques de subsidio a pessoas ou entidades nao
associadas ao projeto).

¢ Alterar documentos financeiros (ou seja, faturas pro forma, faturas pagas, extratos bancarios) por
qualquer motivo com a intencao de deturpar as financas

e Fazer acordos ou promessas locais que dependam dos fundos de subsidio de LCIF
e Manter os fundos do subsidio ndo utilizados em vez de devolvé-los a LCIF

¢ Fazer pagamentos em dinheiro para cobrir as despesas do projeto

MELHORES PRATICAS:

e Obter aprovagao prévia para modificagdes orgamentarias.

e Estabelecer e manter uma conta separada para os fundos do subsidio. Nunca usar os fundos do
subsidio de LCIF sem restricoes.

¢ Manter recibos e documentagéo detalhados de todas as compras.

¢ Nao se envolver em atividades que prejudiquem ou ocorram fora dos requisitos bancarios para os
fundos do subsidio.

¢ Enviar a documentacgéao financeira em sua forma original, conforme recebida da fonte original.

¢ Nao fazer promessas e compromissos financeiros fora dos termos e condi¢cdes do acordo do
subsidio. LCIF nao faz parte desses acordos e ndo sera obrigada a cumpri-los.

e Documentar e devolver todos os fundos do subsidio ndo utilizados, inclusive os juros ganhos; esses
fundos ndo sdo para uso sem restrigoes.

¢ Os pagamentos em dinheiro sdo estritamente proibidos, a menos que autorizados antecipadamente
por LCIF.



Relatorios e documentacao

Refere-se a praticas de relatérios, requisitos de documentos importantes e a importancia de
manter bons registros.

EVITAR O SEGUINTE:

¢ Nao enviar um relatério final para verificar a utilizacdo dos fundos do subsidio, incluindo os fundos de
equiparacéo local

¢ Relatorios incompletos ou imprecisos; falta de documentacdo comprobatéria; falta de recibos
e Deturpacado do desempenho do projeto; relatério intencional de progresso ou resultados falsos

¢ Modificar documentos antes de envia-los para LCIF (ou seja, extratos bancarios, faturas pro forma,
recibos pagos, contratos etc.); falsificar documentos e envia-los para LCIF

MELHORES PRATICAS:

e Entender os prazos para a apresentacao de relatérios e certificar-se de que o relatério final seja enviado.

e Entender qual documentacéo € necessaria para o relatorio final. Os beneficiarios serdo solicitados a
reembolsar quaisquer despesas ndao documentadas.

e Documentar o andamento do projeto e organizar os documentos necessarios.
¢ Reportar atividades genuinas e compartilhar relatérios verdadeiros de realizacdes e desafios.

e Enviar a documentagédo em sua forma original, conforme recebida da fonte original, pois ndo serao
aceitos envios questionaveis.

¢ \erificar novamente os relatérios antes de envia-los e obter os endossos necessarios.



Conflito de interesse

Refere-se aos relacionamentos e compromissos nao declarados com pessoas e entidades en-

volvidas na implementacao do projeto. Isso inclui conflitos reais, bem como qualquer coisa que

possa causar a aparéncia de impropriedade ou conflito percebido.

EVITAR O SEGUINTE:

¢ Envolver-se com determinados fornecedores, empresas, parceiros ou outras entidades que tenham
um relacionamento pessoal ou profissional com alguém do comité do projeto

¢ Nao declarar relacionamentos ou conceder contratos e/ou negécios favoraveis a conexdes pessoais
ou profissionais

e Ter membros do comité recebendo pagamento por sua fungdo no projeto

e Usar os fundos do subsidio como vantagem para outros motivos, sejam eles pessoais ou
profissionais

e Permitir que um membro da familia, parente ou conjuge exerca a fungdo de administrador do subsidio
e/ou coordenador do projeto, onde os fundos podem ser facilmente manipulados

MELHORES PRATICAS:

¢ Certificar-se de que nenhum membro do comité de gerenciamento de projetos tenha um
relacionamento pessoal ou profissional, direto ou indireto, com os fornecedores, empresas ou
parceiros escolhidos para o projeto.

¢ A anotacao acima também inclui os Consultores Técnicos de LCIF que sdo designados para trabalhar
com os Ledes durante os varios estagios do processo de concessao de subsidios, incluindo o
desenvolvimento da solicitacdo até o monitoramento e avaliacao do projeto para os subsidios
aprovados.

e Sempre declarar os possiveis conflitos para LCIF por escrito.

e Seguir praticas de aquisicao justas ao selecionar fornecedores, empreiteiros, empresas e parceiros
do projeto.

e Evitar se envolver em relacionamentos que criem a aparéncia de impropriedade ou de um conflito de
interesse percebido no gerenciamento de projetos de subsidios.



Implementagao do projeto

Refere-se a implementacao do projeto, incluindo supervisao e prestacao de contas.

EVITAR O SEGUINTE:

e Desviar as atividades e/ou o orgamento do projeto aprovado sem a aprovagao de LCIF
e Ter pouco ou nenhum progresso dentro dos cronogramas aprovados do projeto
¢ Falta de supervisdo do comité do projeto

e Nao compreender as fungdes e responsabilidades do comité do projeto, especialmente as do
administrador do subsidio e do coordenador do projeto

® Os Lebes em nivel local e/ou os parceiros ndo tém clareza sobre suas fungdes e responsabilidades

MELHORES PRATICAS:

e Cumprir o plano de projeto aprovado. Entrar em contato com LCIF para obter aprovacao para fazer
alteracdes antes de fazer qualquer alteragao.

e Garantir que o cronograma do projeto seja monitorado de perto e ajustado conforme necessario.
Notificar LCIF imediatamente sobre qualquer atraso no cronograma e os motivos. Espera-se que
todos os projetos de subsidio sejam concluidos em um prazo razoavel.

¢ O administrador do subsidio e o comité do projeto sdo responsaveis por monitorar de perto a
implementacao do projeto, inclusive as atividades financeiras. Realizar reunides regulares para
comunicar como as coisas estdo progredindo e contatar LCIF para obter orientagdo, conforme
necessario.

¢ Desenvolver um MOU com a organizacao parceira ou beneficiaria para garantir que ambas as partes
entendam claramente suas funcdes e responsabilidades.

e Compartilhar o acordo do subsidio e as diretrizes para o relatério final com os Ledes locais e com
a organizacao parceira ou beneficiaria para que eles estejam cientes dos dados e informacdes que
LCIF exige ao enviar o relatorio final.



Praticas éticas e legais

Refere-se a atividades e praticas relacionadas a principios legais e/ou morais, como honestidade,
integridade, justica e responsabilidade com a implementacao do projeto.

EVITAR O SEGUINTE:

e Praticas sem restricbes na implementacao do projeto

¢ Falta de confidencialidade com os beneficiarios

¢ Nao obter as devidas autorizagdes ou permissdes dos beneficiarios
¢ Uso indevido de dados de beneficiarios, incluindo imagens

¢ Favoritismo politico ou pessoal relacionado aos servigcos prestados pelo projeto

MELHORES PRATICAS:

e Treinar os Ledes sobre as praticas éticas e legais relacionadas a implementacao do projeto.
e Garantir que todos os beneficiarios sejam tratados de forma justa.

¢ Coletar apenas as informagdes do beneficiario necessarias para implementar o projeto. Tomar
medidas apropriadas para guardar e proteger as informacdes pessoais e confidenciais coletadas
dos beneficiarios.

e Seguir todos os acordos de privacidade e confidencialidade.

e Entender e cumprir todas as normas governamentais, regulamentos especificos do pais, leis e
decretos locais. Isso pode incluir a busca e o trabalho com um consultor juridico local que esteja
ciente e familiarizado com essas leis locais. Pesquise-os antes de desenvolver o projeto e enviar a
solicitacado para LCIF.

* Os valores basicos dos Padrdes de Etica de Lions Clubs International, juntamente com as normas
da Diretoria Internacional oferecem diretrizes para ajudar vocé a compreender o que é esperado
para que possa tomar decisdes acertadas. Ja que nao podemos oferecer todas as diretrizes,
vocé devera usar o bom senso para julgar o que é "certo" e ético. Consultar o Cédigo de Etica da
associacao, localizado no Manual de Normas da Diretoria, Capitulo VI.



Conseqguéncias e resultados

Embora a maioria dos projetos seja concluida com sucesso sem problemas, alguns podem enfrentar desafios
que exigem uma avaliagdo mais aprofundada por parte de LCIF. As questdes de conformidade dos subsidios sao
analisadas pelo Conselho de Curadores de LCIF, que fornece orientagdo sobre como a questéo sera tratada. A
Divisédo Juridica de Lions Clubs International é consultada sobre as situagdées conforme apropriado.

Ao analisar essas situagdes, o Conselho de Curadores de LCIF pode tomar varias medidas para lidar com essas
infracdes, incluindo, entre outras, as seguintes:

¢ O beneficiario é obrigado a devolver uma parte ou a totalidade dos fundos do subsidio, inclusive quaisquer
fundos néo utilizados.

* As parcelas e os desembolsos futuros podem ser suspensos enquanto a situagao estiver sendo analisada.

¢ Uma moratéria sobre os subsidios pode ser implementada, o que significa que nenhum pedido de subsidio
de qualquer tipo pode ser considerado por LCIF por um periodo definido ou indefinido. Isso pode ser feito
em nivel de distrito, distrito multiplo ou pais.

¢ As atividades do subsidio podem ser suspensas ou encerradas.

¢ Modificagédo da lideranga do subsidio, em que s&o feitas alteragdes no administrador do subsidio, no
coordenador do projeto ou em ambas as fungdes, se necessario e benéfico para o andamento do projeto.

¢ Exigéncia de uma auditoria dos registros e transagodes financeiras do subsidio por uma empresa de auditoria
de boa reputacao, possivelmente as custas do beneficiario.

¢ Poderao ser tomadas medidas legais se a Divisdo Juridica de Lions Clubs International julgar apropriado.

¢ Qualquer combinacao das agdes acima mencionadas podera ser tomada pelo Conselho de Curadores de
LCIF, conforme apropriado.

A instrucao e a conscientizacao sobre a conformidade dos subsidios garantem que os
Ledes estejam cientes das melhores praticas de gerenciamento de subsidios. Essas
informagdes devem ser compartilhadas com todas as partes que desempenham um
papel importante na implementacao do projeto. As duvidas devem ser enviadas para a
Divisao de Subsidios Globais de LCIF via e-mail LCIFGlobalGrants@lionsclubs.org.

. . Divisao de Subsidios Globais
Lions Clubs International

E LIRS AT I AR LCIFGlobalGrants@lionsclubs.org
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LClI e LCIF proporcionam igualdade de oportunidades.
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