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Vad ar efterlevnad gallande anslag”

Efterlevnad vid hantering av anslag avser att f6lja de regler, villkor och juridiska krav som har faststéllts av Lions Clubs International
Foundation for beviljade anslag. Det &r viktigt att sékerstélla att anslagsmedel anvands pa ratt satt, att projektmalen uppnas och
att ansvarsskyldighet upprétthélls. Aven om anslagsmottagare strévar efter att fdlja reglerna kan oavsiktliga problem uppsté pa
grund av bristande forstéelse for vad som utgér bristande efterlevnad.

Detta dokument belyser betydelsen av efterlevnad av anslagsreglerna, vanliga felsteg samt vagledning om hur man kan
forhindra dessa situationer. Genom att kanna till dessa risker och vidta proaktiva atgarder kan anslagsmottagarna sakerstélla att
projektledning och uppféljning av anslagsprojekten uppfyller LCIF:s krav samt féljer basta arbetssétt for att sakerstalla transparens.

Varfor ar efterlevnad av anslagsregler viktigt fér LCIF och Lions medlemmar?

Det ar viktigt att utbilda Lions medlemmar om efterlevnad av anslagsregler och vérdet av att anvanda bésta
arbetssatt. Det finns manga férdelar med att starka LCIF:s ramverk for efterlevnad, eftersom malen &r att:

o Sakerstélla att alla anslag anvands pa ett effektivt och etiskt satt

» Oka transparens och fértroende gentemot donatorer och partner

e Minska risken for ekonomisk vanskotsel och juridiska problem

* Fréamja en kultur av ansvarstagande hos anslagsmottagarna

e Utbilda och tréna Lions medlemmar om basta arbetssétt och steg att ta, fér att undvika problem

med efterlevnad

Vilka ar nagra av de vanligaste problemen med efterlevnad fér anslagsmottagare?

Fran tid till annan kan de anslag som LCIF har beviljat stéta pa utmaningar som paverkar anslagsprojektets
framgangsrika genomférande i enlighet med LCIF:s anslagséverenskommelse och/eller Gverenskomna riktlinjer.
De vanligaste problemen i samband med genomférande av anslagsprojekt ar bland annat:

* Anklagelser och handlingar som rér missbruk av medel

¢ Intressekonflikt

e Bristfallig och/eller avsaknad av ekonomisk rapportering

® Ekonomisk vanskétsel

¢ Felaktig framstéllning av projektets resultat

® Projektledningen har problem med medlemmar och/eller genomférande partner
® Problem med tidsaspekten fér projektets slutférande

¢ Bristande framsteg inom godkéand tidsplan for projektet

¢ Underlatenhet att félja LCIF:s direktiv, villkor eller beslut



Hantering av ekonom

Avser tillsyn och ekonomisk praxis som kommer att sékerstalla transparens och ansvar.

UNDVIK FOLJANDE:

¢ Anvandning av anslagsmedel for ej godkanda aktiviteter och/eller personlig anvandning av anslagsmedel
e Underlatenhet att uppratthalla korrekt bokféring

e Sammanslagning av anslagsmedel och anvandning av dem pa ett godtyckligt satt

e Anvanda anslagsmedel som beviljats for ett projekt fér att betala kostnader fér ett annat projekt

¢ Anvanda ej godkanda metoder eller arbetssétt for att uppna mer fordelaktiga eller féredragna vaxelkurser
(detta inkluderar att flytta medel genom organisationer eller personer som inte &r banker, for att undvika
vaxelkurser eller bankavgifter eller att dverlata anslagscheckar till personer eller enheter som inte ar involverade
i projektet).

¢ Andra ekonomiska handlingar (till exempel proformafakturor, betalda fakturor, bankkontoutdrag) av ndgon
anledning med avsikt att ge en felaktig bild av ekonomin

¢ Att inga lokala avtal eller utfarda 16ften som ar beroende av anslag fran LCIF
¢ Behalla oanvanda anslagsmedel istéllet for att returnera dem till LCIF

e Gora kontantbetalningar for att tdcka projektkostnader

BASTA ARBETSSATT:

* Begéra godkénnande i férvag av budgetandringar.

» Oppna och anvénda ett separat konto fér anslagsmedel. Anvénd aldrig LCIF:s anslagsmedel pa ett
godtyckligt satt.

e Spara specificerade kvitton och dokumentation for alla inkép.
¢ Delta inte i aktiviteter som undergréver eller sker utanfér bankkraven fér anslagsmedilen.
¢ Skicka in ekonomisk dokumentation i sin ursprungliga form som den har erhallits fran den ursprungliga kallan.

¢ Avge inga ekonomiska l6ften eller &taganden som inte omfattas av regler och villkor i
anslagsoverenskommelsen. LCIF ar inte part i dessa avtal och kommer inte att vara forpliktad till sddana
ataganden.

¢ Dokumentera och returnera alla oanvanda anslagsmedel, saval eventuell upplupen ranta, da dessa medel inte
far anvandas godtyckligt.

e Kontantbetalningar &r strangt férbjudna om de inte har godkéants i férvag av LCIF.



Rapportering och dokumentation

Avser rutiner for rapportering, krav pa viktig dokumentation och betydelsen av att uppratthalla
korrekta register.

UNDVIK FOLJANDE:

¢ Inte skickar in en slutrapport for att verifiera anvandning av anslagsmedel saval som hur lokal matchning har
finansierats

e Ofullstandiga eller felaktiga rapporter, avsaknad av styrkande dokumentation och/eller saknade kvitton
e Forvanskning av projektresultat, avsiktlig rapportering av oriktiga framsteg eller resultat

* Andrar dokument innan de skickas in till LCIF (till exempel bankkontoutdrag, proformafakturor, betalda kvitton,
avtal etc.), forfalskar dokument och skickar in dem till LCIF

BASTA ARBETSSATT:

Forsta tidsfristerna fér rapportering och se till att en slutrapport skickas in.

Forsta vilken dokumentation som kravs i slutrapporten. Anslagsmottagare kommer uppmanas att aterbetala
eventuella odokumenterade kostnader.

Dokumentera projektets framgéangar och organisera nédvandiga handlingar.

e Rapportera verkliga aktiviteter samt informera om faktiska prestationer och utmaningar.

Skicka in dokumentation i dess ursprungliga form fran originalkéllan, eftersom tvivelaktiga handlingar inte
kommer att godkénnas.

Dubbelkolla rapporterna innan de skickas in och inhdmta nédvéndiga godkadnnanden.



INtressekontlikt

Avser relationer och sekretessataganden med personer och/eller enheter som ar involverade i
projektets genomforande. Detta omfattar saval faktiska konflikter likval allt som kan ge intryck
av oegentligheter eller uppfattas som konflikter.

UNDVIK FOLJANDE:

e Samrore med vissa leverantdrer, féretag, partner eller andra enheter som har en personlig eller yrkesmassig
relation till ndgon i projektledningen

e Underlatenhet att informera om relationer eller tilldelning av kontrakt och/eller afférer till personliga eller
yrkesmassiga kontakter

¢ Medlemmar i projektledningen som far betalt for sin roll i projektet
¢ Anvanda anslagsmedel som patryckning fér andra motiv, oavsett om de ar personliga eller yrkesmassiga

¢ Tillater en familiemedlem, slékting eller make/maka att inta rollen som anslagsadministratér och/eller
projektordférande dar medel I1&tt kan manipuleras

BASTA ARBETSSATT:

o Sakerstélla att ingen medlem i projektledningen har en direkt eller indirekt personlig eller yrkesmassig relation
med de leverantorer, foretag eller partner som valts for projektet.

¢ Ovanstdende omfattar &ven LCIF:s tekniska radgivare som &r utsedda att arbeta med Lions medlemmar
under olika stadier av anslagsprocessen, sdsom sammanstélining av ansdkan, uppféljning av projektet och
utvardering av beviljade anslag.

¢ Informera alltid LCIF skriftligen om mdjliga intressekonflikter.
¢ Folj rattvisa metoder fér upphandling nér ni valjer projektets leverantérer, entreprendrer, féretag och partner.

e Undvika att engagera sig i relationer som ger intryck av oegentligheter eller en upplevd intressekonflikt i
hanteringen av projektet.



Projektets genomtdrande

Avser genomférande av projektet samt uppféljning och ansvar.

UNDVIK FOLJANDE:

o Avviker fran godkanda projektaktiviteter och/eller budget utan godkénnande fran LCIF

Fa eller inga framsteg inom godkanda tidsramar for projektet

Bristande tillsyn fran projektets ledningsgrupp

Att inte forsta projektledningens roller och ansvar, sérskilt anslagsadministratérens och projektordférandens

Medlemmar pa lokal niva och/eller partner &r inte klara 6ver sina roller och sitt ansvar

BASTA ARBETSSATT:

¢ Folja den godkanda projektplanen. Kontakta LCIF for godkannande att géra andringar innan nagon
andring gors.

o Sakerstall att projektets tidsplan 6vervakas noga och justeras vid behov. Meddela LCIF omgéende om
férseningar i tidsplanen och skélen till dessa. Alla anslagsprojekt férvantas slutféras inom rimlig tid.

¢ Anslagsadministratdren och projektledningen ansvarar for att noga évervaka projektets genomférande,
inklusive den ekonomiska verksamheten. Hall regelbundna méten for att informera om hur saker och ting
fortskrider och kontakta LCIF fér vagledning vid behov.

e Sammanstall en 6verenskommelse med partnern eller mottagarorganisationen, for att sakerstalla att bada
parter tydligt forstar sin roll och sitt ansvar.

¢ Informera om dverenskommelsen och riktlinjerna for slutrapportering till lokala medlemmar, partner och/
eller mottagarorganisationen, sa att de &r medvetna om vilka uppgifter och vilken information LCIF kraver i
slutrapporten.



Etisk och juridisk praxis

Avser aktiviteter och arbetssatt som ar relaterade till juridiska och/eller moraliska principer sdsom
arlighet, integritet, rattvisa och ansvar i samband med genomférande av projektet.

UNDVIK FOLJANDE:

Diskriminerande rutiner under projektets genomférande

Bristande sekretess gentemot férmanstagarna

Inte inhdmta korrekt godkénnande eller tillstdnd fran formanstagare

Missbruk av uppgifter om férmanstagare, till exempel bilder

Politisk eller personlig favorisering relaterad till de hjélpinsatser som har tillhandahallits av projektet

BASTA ARBETSSATT:

e Utbilda Lions medlemmar i etiska och juridiska arbetsséatt i samband med genomférandet av projektet.
o Sakerstilla att alla formanstagare behandlas pa ett rattvist satt.

e Samla endast in information om férmanstagare som ar nédvandig fér att genomféra projektet. Vidta lampliga
atgarder for att bevaka och skydda personlig och kanslig information som samlats in fran formanstagarna.

e Folj alla avtal gallande sekretess och konfidentiell information.

e Forsta och folja alla policyer fran myndigheter, specifika bestammelser for landet samt lokala lagar och
férordningar. Detta kan omfatta att kontakta och samarbeta med lokala advokater som &r medvetna om och
bekanta med dessa lokala lagar. Undersok dessa innan ni planerar projektet och skickar in ansékan till LCIF.

¢ Lions Clubs Internationals grundldggande varderingar och etiska standard tillsammans med den internationella
styrelsens policy tillhandahaller riktlinjer och ramar, for att hjalpa er att férstd vad som forvantas av er samt
hjalpa er att fatta bra beslut. D& dessa inte &r fullodiga &r ditt allra basta omdéme nédvandigt for att gora ratt
saker p4 ett etiskt satt. Se organisationens etik som finns i kapitel VI i den internationella styrelsens policy.



Konsekvenser och resultat

De flesta projekt slutférs utan problem, men vissa kan stéllas infér utmaningar som kraver ytterligare utvardering av
LCIF. Fragor om efterlevnad av anslagsregler granskas av LCIF:s fortroenderdd som ger végledning om hur fragan ska
hanteras. Lions Clubs Internationals juridiska avdelning radfragas om situationer nar s& ar lampligt.

Vid granskning av dessa situationer kan LCIF:s fortroenderad vidta flera atgérder nar det géller att ta itu med dessa
Overtradelser, inklusive men inte begransat till:

* Anslagsmottagaren &r skyldig att &terbetala en del av eller alla anslagsmedel saval som eventuella outnyttjade
anslagsmedel.

¢ Delbetalningar och framtida utbetalningar kan komma att avbrytas medan situationen utreds.

e Ett moratorium for anslag kan inféras, vilket innebér att LCIF under en bestamd eller obestamd tid inte far
behandla nagra ansékningar om anslag av nagot slag. Detta kan vara i distriktet, multipeldistriktet eller i landet.

¢ \erksamhet som finansieras med anslag kan avbrytas eller avslutas.

* Andring av ordférande fér anslagets projektledning dar dndringar gérs av anslagsadministratér, projektordférande
eller bada rollerna om nédvéndigt och gynnsamt fér projektets framgangar.

e Krava en revision av anslagets bokféring och handlingar av ett valrenommerat revisionsforetag, eventuellt pa
anslagsmottagarens bekostnad.

e Rattsliga atgarder kan vidtas om Lions Clubs Internationals juridiska avdelning anser att detta ar lampligt.

e Kombinationer av de ovannamnda &tgarderna kan vidtas av LCIF:s fortroenderdd om s& ar lampligt.

Utbildning och information om efterlevnad av anslagsregler sékerstaller att Lions
medlemmar ar medvetna om bésta arbetssatt gallande hantering av anslag. Denna
information bér delas med alla parter som spelar en viktig roll i genomférandet av
projektet. Om du har fragor ar du vdlkommen att kontakta avdelningen LCIF Globala
anslag via e-post LCIFGlobalGrants@lionsclubs.org.

. . Globala anslag
Lions Clubs International

E LIRS AT I AR LCIFGlobalGrants@lionsclubs.org
FOUNDATION +1.630.203.3819
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