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Mita saantojen noudattaminen

tarkoittaa apurahojen hallinnassa’”

Saéntdjen noudattaminen apurahojen hallinnassa tarkoittaa Lions Clubs Internationalin sétion hyvéksymien apurahojen ehtojen
ja lakisaateisten vaatimusten noudattamista. On tarke&a varmistaa, ettd apurahoja kaytetdan asianmukaisesti, projektin tavoitteet
saavutetaan ja vastuullisuutta yllapidetaén. Vaikka apurahan saajat pyrkivat noudattamaan apurahoihin liittyvid saéntoja, tahattomia

ongelmia voi aiheutua siitd, etta he eivat ymmarra, miké tarkoittaa sdantdjen noudattamatta jattdminen.

Té&ssé asiakirjassa korostetaan apurahoihin liittyvien sédéntdjen tarkeytta, yleisia sdantdjen noudattamiseen liittyvia virheité ja ohjeita
néiden tilanteiden est&dmiseksi. Tunnistamalla n&ma riskit ja ryhtymalld ennakoiviin toimenpiteisiin apurahan saajat voivat varmistaa,

ettd apurahan hallinnoinnissa ja valvonnassa noudatetaan LCIF:n vaatimuksia ja parhaita kdytant6ja avoimuuden varmistamiseksi.

Miksi apurahoihin liittyvien sdantéjen noudattaminen on tarkeaa LCIF:lle ja lioneille?

On téarke&a kertoa lioneille apurahoihin liittyvien saéntdjen noudattamisesta ja parhaista toimintatavoista. On monia

etuja, kun vahvistetaan LCIF:n sdantdjen noudattamista, koska tarkoituksena on:

e Varmistaa, ettd kaikki apurahat kdytetadn tehokkaasti ja eettisesti

o Lisata lapinakyvyyttd ja luottamusta lahjoittajien ja kumppaneiden kanssa

e Vahentdd huonon taloushallinnon ja oikeustoimien riskia

e Edistaa vastuullisuuden kulttuuria apurahojen saajien kanssa

¢ Tiedottaa ja kouluttaa apurahan saajia parhaista kdytanndisté ja vaiheista, joiden avulla valtetddn apurahojen

noudattamiseen liittyvat ongelmat

Mitka ovat apurahan saajien tavallisimmat sdantdjen noudattamiseen liittyvat ongelmat?

LCIF:n hyvéksymissa apurahoissa voidaan ajoittain kohdata haasteita, jotka vaikuttavat apurahan onnistuneeseen

toteuttamiseen LCIF:n apurahasopimuksen ja/tai sovittujen ohjeiden mukaisesti. Yleisimmin esiintyneita ongelmia

apurahahankkeiden toteuttamisessa ovat mm.:

¢ Vaitteet ja toimet varojen vaarinkaytosta

o Eturistiriidat

¢ Kyseenalainen ja/tai puutteellinen talousraportointi

* Huono taloushallinto

¢ Projektin suorituskyvyn vaaristeleminen

* Projektinhallintaan liittyvat ongelmat lionien ja toteuttavien kumppaneiden kanssa
¢ Ongelmat projektin valmistumisen aikataulussa

e Edistymisen puute projektin hyvaksytysséa aikataulussa

¢ | CIF:n ohjeiden, ehtojen tai paatdsten noudattamatta jattaminen



Taloushallinto

Viittaa valvonta- ja rahoituskaytantoihin, jotka varmistavat avoimuuden ja vastuuvelvollisuuden yllapitamisen.

VALTA SEURAAVIA:

e Apurahojen kayttaminen ei-hyvaksyttyihin aktiviteetteihin; apurahojen henkilékohtainen kayttd
¢ Asianmukaisten taloudellisten tietojen pitdmatta jattdminen

* Apurahojen yhdistdminen ja niiden harkinnanvarainen kayttoé

¢ Yhteen projektiin mydnnettyjen apurahojen kéyttaminen eri projektien kulujen maksamiseen

o Kayttamalla ei-hyvaksyttyja menetelmi tai kaytant6jé edullisempien tai parempien valuuttakurssien etsimiseksi
(Tahén sisaltyy varojen siirtdminen muiden kuin pankkiyhdistysten tai henkildiden kautta valuuttakurssien tai
pankkimaksujen vélttdmiseksi tai apurahan sekkien hyvéksymiseksi henkilbille tai yhteisdille, jotka eivat ole mukana
hankkeessa).

¢ Taloudellisten asiakirjojen muuttaminen (esim. proforma-laskut, maksetut laskut, tiliotteet) mista tahansa syysta
tarkoituksena vaéaristda maksuja

¢ Paikallisten sopimusten tai lupausten tekeminen riippuvaisiksi LCIF:n apurahoista
e Kayttamattomien apurahojen pitdminen sen sijaan, etta ne palautettaisiin LCIF:lle

e Kateismaksujen suorittaminen projektin kulujen kattamiseksi

PARHAAT KAYTANNOT:

Pyyda etukateen hyvaksynta budjetin muutoksille.

e Luo erillinen tili apurahoille ja yll&pidé sitd. Ala koskaan kéyta LCIF:n mydntdmi& apurahoja harkinnanvaraisesti.
e Sailyta yksityiskohtaiset kuitit ja asiakirjat kaikista hankinnoista.

* Al3 harjoita toimintaa, joka heikentaa apurahan varojen pankkivaatimuksia tai joka tapahtuu niiden ulkopuolella.
e | dheté taloudelliset asiakirjat alkuperdisessd muodossaan, kuten ne on saatu alkuperaisesté lahteesta.

o Al4 tee taloudellisia lupauksia ja sitoumuksia apurahasopimuksen ehtojen ulkopuolella. LCIF ei ole niiden
sopimusten osapuoli eika sitd voida velvoittaa sopimuksen osalliseksi.

¢ Dokumentoi ja palauta kaikki kdyttaméattdméat apurahavarat, mukaan lukien ansaitut korot; néité varoja ei kayteté
harkinnanvaraisesti.

o Kateismaksut ovat ehdottomasti kiellettyja, ellei LCIF ole antanut lupaa etukateen.



Raportointi & dokumentointi

Viittaa raportointikdytantoihin, keskeisten asiakirjojen vaatimuksiin ja tietojen yllapitamisen tarkeyteen.

VALTA SEURAAVIA:

¢ Ei lahetetd loppuraporttia apurahojen kaytén tarkistamiseksi, mukaan lukien paikallinen vastaava rahoitus
¢ Puutteelliset tai virheelliset raportit; tositteiden puute; puuttuvat kuitit
* Projektin suorituskyvyn véaristeleminen; tarkoituksellinen raportointi virheellisesta edistymisesté tai tuloksista

¢ Asiakirjojen muokkaaminen ennen LCIF:lle lahettamista (esim. tiliotteet, proforma-laskut, maksetut kuitit, sopimukset
jne.); asiakirjojen vadrentaminen ja lahettaminen LCIF:lle

PARHAAT KAYTANNOT:

e Ymmarré raportoinnin maéraajat ja varmista, etté loppuraportti lahetetdan.

* Ymmarrd, mitd asiakirjoja vaaditaan loppuraporttia varten. Apurahan saajia pyydetaén palauttamaan varat kaikista
kuluista, joita ei ole dokumentoitu.

* Dokumentoi projektin edistyminen ja jarjesta vaaditut asiakirjat.
¢ Raportoi oikeista aktiviteeteista ja kerro todellisia tarinoita saavutuksista ja haasteista.

¢ | 4hetd asiakirjat alkuperdisessd muodossaan, kuten ne on saatu alkuperéisesté lahteesta, koska kyseenalaisia
asiakirjoja ei hyvaksyta.

¢ Tarkista raportit ennen lahettdmisté ja hanki vaaditut hyvaksynnét.



Eturistiriita

Viittaa suhteisiin ja salassapitovelvollisuuteen projektin toteuttamiseen osallistuvien henkiléiden ja
yhteisGjen kanssa. Tama sisaltaa todelliset konfliktit seka kaikki, mika aiheuttaa epaasianmukaisuuden

tai koetun ristiriidan vaikutelman.

VALTA SEURAAVIA:

¢ Yhteistyo tiettyjen alihankkijoiden, yritysten, yhteistydkumppaneiden tai muiden tahojen kanssa, joilla on
henkilékohtainen tai ammatillinen suhde johonkin projektitoimikunnan jaseneen

¢ Suhteiden julkistamatta jattdminen tai sopimusten ja/tai liiketoiminnan tekemisen laiminlydminen henkilékohtaisten
tai ammatillisten suhteiden osalta

e Toimikunnan jésenet saavat maksun roolistaan projektissa
* Apurahan kayttdminen muiden henkilékohtaisten tai ammatillisten motiivien edistdmiseen

e Perheenjdsenen, sukulaisen tai puolison sallitaan palvella apurahan hallinnoijan ja/tai projektin puheenjohtajan
tehtavissé, joissa varoja on helppo manipuloida

PARHAAT KAYTANNOT:

¢ Varmista, ettei kenelldakaan projektin hallintotoimikunnan jasenelld ole suoraa tai vélillistd henkilékohtaista tai
ammatillista suhdetta projektiin valittuihin toimittajiin, yrityksiin tai kumppaneihin.

¢ Yll& olevaan mainintaan sisaltyvat myos LCIF:n tekniset neuvonantajat, jotka on nimitetty tyoskentelemaén
lionien kanssa apurahaprosessin eri vaiheissa, mukaan lukien hakemusten kehittdminen projektin seurannan ja
hyvéksyttyjen apurahojen arvioinnin avulla.

¢ |Imoita aina mahdollisista ristiriidoista LCIF:lle kirjallisesti.

¢ Noudata oikeudenmukaisia hankintakaytantéja valitessanne projektien toimittajia, urakoitsijoita, yrityksia ja
kumppaneita.

e Vilta sellaisten suhteiden luomista, jotka luovat epdasianmukaisuuden tai koetun eturistiriidan vaikutelman
apurahojen hallinnassa.



Projektin toteuttaminen

Viittaa projektin toteuttamiseen, mukaan lukien valvonta ja vastuullisuus.

VALTA SEURAAVIA:

¢ Poikkeaminen hyvaksytyista projektiaktiviteeteista ja/tai budjetista ilman LCIF:n hyvéksyntaa
* V&han tai ei lainkaan edistymisté hyvéksytyissa projektin aikatauluissa
¢ Projektitoimikunnan valvonnan puute

¢ Projektitoimikunnan roolien ja vastuiden ymmartdmatta jattdminen, erityisesti apurahan hallinnoijan ja projektin
puheenjohtajan roolit ja vastuut

e Paikallisen tason lionit ja/tai kumppanit eivat ole selvilla rooleistaan ja velvollisuuksistaan

PARHAAT KAYTANNOT:

e Pysy hyvaksytyssé projektisuunnitelmassa. Ota yhteytta LCIF:44n, jotta voit tehdd muutoksia ennen niiden
tekemista.

e Varmista, ettd projektin aikataulua seurataan tiiviisti ja mukautetaan tarpeen mukaan. limoita LCIF:lle viipymatta
kaikista viivastyksisté ja niiden syista. Kaikkien apurahaprojektien odotetaan valmistuvan kohtuullisessa ajassa.

e Apurahan hallinnoija ja projektitoimikunta ovat vastuussa projektin toteutuksen, mukaan lukien taloudellisten
toimintojen, tiiviisté seurannasta. Jérjestéd sdénndllisia kokouksia kertoaksesi asioiden edistymisesta ja ota
tarvittaessa yhteytta LCIF:44n saadaksesi opastusta.

¢ |aatikaa yhteistydsopimus kumppanin tai edunsaajajarjestén kanssa sen varmistamiseksi, ettd molemmat
osapuolet ymmaértavét selkeésti roolinsa ja vastuunsa.

e Jaa apurahasopimus ja lopulliset raportointiohjeet paikallisten lionien ja kumppanin tai edunsaajajarjestén
kanssa, jotta he ovat tietoisia tiedoista, joita LCIF tarvitsee loppuraportin toimittamisessa.



Eettiset ja olkeudelliset kaytannot

Viittaa toimintoihin ja kdytantéihin, jotka liittyvat oikeudellisiin ja/tai moraalisiin periaatteisiin, kuten
rehellisyyteen, oikeudenmukaisuuteen ja vastuuvelvollisuuteen projektin toteuttamisessa.

VALTA SEURAAVIA:

e Syrjivat kdytanndt hankkeiden toteuttamisessa

e [uottamuksellisuuden puute edunsaajien kanssa

¢ Ei hankita asianmukaista lupaa tai lupia edunsaaijilta

¢ Edunsaajien tietojen, mukaan lukien kuvien, vaarinkayttd

¢ Poliittinen tai henkilékohtainen suosiminen liittyen projektin tarjoamiin palveluihin

PARHAAT KAYTANNOT:

¢ Kouluta lioneita projektin toteuttamiseen liittyvien eettisten ja oikeudellisten kdyténtdjen suhteen.
e Varmista, ettd kaikkia edunsaajia kohdellaan oikeudenmukaisesti.

e Keraa vain edunsaajan tiedot, jotka ovat tarpeen projektin toteuttamiseksi. Ryhdy asianmukaisiin toimenpiteisiin
edunsaajilta kerattyjen henkilokohtaisten ja arkaluontoisten tietojen suojaamiseksi.

¢ Noudata kaikkia yksityisyytta ja luottamuksellisuutta koskevia sopimuksia.

* Ymmarrd ja noudata kaikkia hallituksen méaérittelemid kaytént6ja, maakohtaisia sdéddoksid, paikallisia lakeja ja
madrayksid. Tahan voi kuulua paikallisen asianajajan kanssa toimiminen, joka tuntee ndma paikalliset lait. Tutki
nama ennen projektin kehittdmista ja hakemuksen lahettdmista LCIF:lle.

¢ Lions Clubs Internationalin eettisten standardien keskeiset arvot seké kansainvalisen hallituksen
toimintaperiaatteet tarjoavat oppaan ja viitekehyksen, joiden avulla voit ymméartad, mité sinulta odotetaan,
ja auttaa sinua tekemaén hyvia pa&toksia. Koska ne eivét sisélla kaikkia mahdollisia tilanteita, hyvé ja paras
arvostelukykysi on vélttdmatonta "oikean" ja eettisen asian tekemisessa. Katso jérjestdn Eettiset sdédnnot
Hallituksen sdantékokoelman luvussa VI.



Seuraukset ja tulokset

Vaikka useimmat projektit suoritetaan onnistuneesti ilman ongelmia, joillakin voi olla haasteita, jotka vaativat lisdarviointia
LCIF:n toimesta. Apurahojen noudattamista koskevat asiat tarkastaa LCIF:n hallitus, joka antaa ohjeita siita, miten asia
kasitellaan. Lions Clubs Internationalin Lakiasiain jaostoa kuullaan tilanteen mukaan.

Tarkastellessaan naité tilanteita LCIF:n hallitus voi ryhty& useisiin toimenpiteisiin ndiden rikkomusten késittelemiseksi,
mukaan lukien:

e Apurahan saajan on palautettava osa tai kaikki apurahavarat, mukaan lukien kayttamattéomat apurahavarat.
¢ Maksuerien maksaminen ja tulevat maksut voidaan keskeyttéa tilanteen tarkastelun ajaksi.

¢ Apurahojen myontamistd voidaan lykéata siten, ettd LCIF ei kdsittele mink&anlaisia apurahahakemuksia tietyn
ajanjakson tai maarittelemattéman ajanjakson aikana. Tama voi olla piirin, moninkertaispiirin tai maan tasolla.

¢ Apuraha-aktiviteetit voidaan keskeyttaa tai lopettaa.

¢ Apurahan johtajien vaihtaminen, jossa muutoksia tehd&an apurahan hallinnoijaan, projektin johtajaan tai molempiin
rooleihin, jos se on tarpeen ja hyddyllista projektin edistymisen kannalta.

¢ Vaaditaan, ettd hyvdmaineinen tilintarkastusyritys tarkastaa apurahan talousasiakirjat ja liikketoimet mahdollisesti
apurahan saajan kustannuksella.

¢ Oikeudellisia toimia voidaan toteuttaa, jos Lions Clubs Internationalin Lakiasiain jaosto katsoo ne asianmukaisiksi.

¢ LCIF:n hallitus voi tarvittaessa toteuttaa edelld mainittujen toimien yhdistelman.

Tiedottaminen ja tietoisuus apurahojen saantéjen noudattamisesta varmistaa, etta lionit
ovat tietoisia apurahojen hallinnan parhaista kdytannoéistd. Nama tiedot tulisi jakaa
kaikille osapuolille, joilla on merkittava rooli hankkeen toteuttamisessa. Kysymykset
tulee lahettaa LCIF:n Global Grants -jaostolle: LCIFGlobalGrants@lionsclubs.org.

. . Global Grants -jaos
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